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1. หลักการและเหตุผล 

บรษิัท จีเอเบิล จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนกัถึงความสาํคญัของการบรหิารความเส่ียง ซึ่งเป็นส่วนสาํคญัของ

การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และสนบัสนุนส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ บรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไว ้การบรหิาร

ความเส่ียงจะทาํให้บริษัทฯ มองเห็นโอกาสและอุปสรรคท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ และสามารถเตรียมแผนป้องกันและ

ควบคมุผลกระทบล่วงหนา้และลดเหตกุารณท่ี์ไม่คาดหมายท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เพ่ือใหไ้ดผ้ลลพัธต์ามท่ีตอ้งการ

โดยใชท้รัพยากรท่ีเหมาะสม หรือปรับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ ทั้งในเชิงรุกและเชิงรบัไดอ้ย่างทันท่วงที เพ่ือบรรเทา

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

2. วัตถุประสงคข์องนโยบาย 

2.1 เพ่ือกาํหนดหลกัการ โครงสรา้ง หนา้ท่ีความรบัผิดชอบและกระบวนการบรหิารความเส่ียงของบรษิทัฯ และนาํไปปฏิบตัิ

ทั่วทัง้องคก์ร 

2.2 เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถเผชิญความเส่ียงหรือความไม่แน่นอนในการประกอบธุรกิจในปัจจุบัน โดยมีการบริหาร 

ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลเุป้าหมายท่ีบรษิัทฯ กาํหนดไว ้

2.3 เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนเขา้ใจและตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเส่ียงและนาํไปปฏิบตัิใช้

อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองทกุหน่วยงาน 

3. ประโยชนข์องการบริหารความเสี่ยงองคก์ร 

3.1 ช่วยสนบัสนนุใหก้ารดาํเนินงานบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีมีความไม่แน่นอน 

3.2 สรา้งคุณค่าและประสิทธิภาพในการทาํงานขององคก์รใหเ้พ่ิมขึน้ โดยช่วยลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และ/หรือ

ผลกระทบจากเหตุการณท่ี์ไม่คาดหวงั (Unexpected event) ตลอดจนสรา้งความยืดหยุ่นในการปรบัตัวและช่วยให้

องคก์รสามารถรอดพน้จากภยัคกุคามท่ีสาํคญั 

3.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการดาํเนินงานโดยมีการจัดการความเส่ียงท่ีตน้เหตุและตามลาํดับก่อนหลัง และเลือกวิธีการท่ี

เหมาะสมทาํใหก้ารจดัสรรและการจดัการทรพัยากรมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

3.4 สรา้งภาพลักษณท่ี์ดีต่อองคก์รและสรา้งความมั่นใจใหก้ับผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ของบริษัทฯ เน่ืองจาก

บรษิัทฯ มีการบรหิารจดัการ ขยายการเติบโตทางธุรกิจ ควบคู่กบัการมีระบบบรหิารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การทบทวนนโยบาย 

ฝ่ายบริหารความเส่ียงจะตอ้งทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยนาํเสนอให้

คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

5. ข้อกาํหนดของนโยบาย 

5.1 บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามเส่ียงท่ียอมรบัได ้เพ่ือใหบ้รรลุวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ และตอบสนองต่อความ

คาดหวังของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยกาํหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการจดัทาํแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ

ประจาํปี การลงทนุ การดาํเนินงาน (Corporate Risk) และการตดัสินใจการดาํเนินงานประจาํวนั (Functional Risk) 



 

 

5.2 บริษัทฯ ส่งเสรมิใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีนาํไปสู่การดาํเนินธุรกิจและการปฏิบตัิงานเพ่ือสรา้ง

มลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่บริษัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้หมดอย่างยั่งยืน โดยใหพ้นกังานทุกคนตระหนกัถึงความสาํคญัของการ

บรหิารความเส่ียง 

5.3 บรษิัทฯ จดัใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียงท่ีดี และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

5.4 บรษิัทฯ กาํหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคน 

1) เป็นเจา้ของความเส่ียงในงานท่ีตนเองรบัผิดชอบ และงานท่ีตอ้งรบัผิดชอบรว่มกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ โดยคาํนึงถึง

ความเส่ียงในภาพรวมของบรษิัทฯ 

2) มีหนา้ท่ีปฏิบตัิตามนโยบายบรหิารความเส่ียง กรอบบรหิารความเส่ียง คู่มือการบรหิารความเส่ียง 

3) ตอ้งมีการวิเคราะห ์ประเมินความเส่ียง รวมทัง้กาํหนดมาตรการหรือแผนงานท่ีเหมาะสมและเพียงพอสาํหรบั

การจัดการความเส่ียง และทบทวนการบริหารความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอให้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีอาจมีการ

เปล่ียนแปลง 

5.5 บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารความเส่ียงในทุกระดับ ทั้งในระดับบริษัทฯ และระดับหน่วยงาน โดยมีการส่ือสารให้

พนกังานและผูบ้รหิารรบัทราบ โดยจะตอ้งดาํเนินการอย่างครบถว้นตามระบบบรหิารความเส่ียง ดงันี ้

1) ระบคุวามเส่ียงทัง้หมดท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ 

2) ประเมินระดบัความเส่ียง โดยประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบหากเกิดเหตกุารณด์งักล่าว 

3) กาํหนดแผนงานบริหารความเส่ียงเพ่ือลดระดับความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับท่ีบริษัทฯ ยอมรบัได ้โดยคาํนึงถึง

ทรพัยากร รวมถึงค่าใชจ้่ายท่ีใชใ้นการบริหารจดัการความเส่ียงและประโยชนท่ี์จะไดร้บัจากการบริหารจดัการ

ความเส่ียงดงักล่าว 

4) ติดตามดูแล เพ่ือใหม้ั่นใจว่าความเส่ียงทัง้ในส่วนของหน่วยงานและในส่วนของบรษิัทฯ ไดร้บัการจดัการอย่าง

เหมาะสม 

5) รายงานการบรหิารความเส่ียงใหผู้บ้รหิารรบัทราบอย่างสมํ่าเสมอ 

5.6 ในกรณีท่ีผูบ้ริหารหรือพนกังานไม่ปฏิบตัิตามนโยบายบริหารความเส่ียง ตอ้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร 

เพ่ือพิจารณาดาํเนินการตามความเหมาะสม 


