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1. หลักการและเหตุผล 

บรษิัท จีเอเบิล จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารความเส่ียง ซึ่งเป็นส่วนส าคญัของ
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และสนบัสนุนส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ บรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ไดก้ าหนดไว้ การบรหิาร
ความเส่ียงจะท าให้บริษัทฯ มองเห็นโอกาสและอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึน้ และสามารถเตรียมแผนป้องกันและ
ควบคมุผลกระทบล่วงหนา้และลดเหตกุารณท์ี่ไม่คาดหมายที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธต์ามที่ตอ้งการ
โดยใชท้รัพยากรที่เหมาะสม หรือปรับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ ทั้งในเชิงรุกและเชิงรบัไดอ้ย่างทันท่วงที เพื่อบรรเทา
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

2. วัตถุประสงคข์องนโยบาย 

2.1 เพื่อก าหนดหลกัการ โครงสรา้ง หนา้ที่ความรบัผิดชอบและกระบวนการบรหิารความเส่ียงของบรษิทัฯ และน าไปปฏิบตัิ
ทั่วทัง้องคก์ร 

2.2 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเผชิญความเส่ียงหรือความไม่แน่นอนในการประกอบธุรกิจในปัจจุบัน โดยมีการบริหาร  
ความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลเุป้าหมายที่บรษิัทฯ ก าหนดไว ้

2.3 เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนเขา้ใจและตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงและน าไปปฏิบตัิใช้
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องทกุหน่วยงาน 

3. ประโยชนข์องการบริหารความเสี่ยงองคก์ร 

3.1 ช่วยสนบัสนนุใหก้ารด าเนินงานบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอน 

3.2 สรา้งคุณค่าและประสิทธิภาพในการท างานขององคก์รใหเ้พิ่มขึน้ โดยช่วยลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง  และ/หรือ
ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่ไม่คาดหวงั (Unexpected event) ตลอดจนสรา้งความยืดหยุ่นในการปรบัตัวและช่วยให้
องคก์รสามารถรอดพน้จากภยัคกุคามที่ส าคญั 

3.3 เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยมีการจัดการความเส่ียงที่ตน้เหตุและตามล าดับก่อนหลัง และเลือกวิธีการที่
เหมาะสมท าใหก้ารจดัสรรและการจดัการทรพัยากรมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

3.4 สรา้งภาพลักษณท์ี่ดีต่อองคก์รและสรา้งความมั่นใจใหก้ับผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ของบริษัทฯ เนื่องจาก
บรษิัทฯ มีการบรหิารจดัการ ขยายการเติบโตทางธุรกิจ ควบคู่กบัการมีระบบบรหิารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การทบทวนนโยบาย 

ฝ่ายบริหารความเส่ียงจะตอ้งทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยน าเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

5. ข้อก าหนดของนโยบาย 

5.1 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใตค้วามเส่ียงที่ยอมรบัได ้เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ  และตอบสนองต่อความ
คาดหวังของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยก าหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการจดัท าแผนกลยุทธ์  แผนธุรกิจ
ประจ าปี การลงทนุ การด าเนินงาน (Corporate Risk) และการตดัสินใจการด าเนินงานประจ าวนั (Functional Risk) 



 

 

5.2 บริษัทฯ ส่งเสริมใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นวฒันธรรมองคก์รที่น าไปสู่การด าเนินธุรกิจและการปฏิบตัิงานเพื่อสรา้ง
มลูค่าเพิ่มใหแ้ก่บริษัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้หมดอย่างยั่งยืน โดยใหพ้นกังานทุกคนตระหนกัถึงความส าคญัของการ
บรหิารความเส่ียง 

5.3 บรษิัทฯ จดัใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียงที่ดี และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

5.4 บรษิัทฯ ก าหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคน 

1) เป็นเจา้ของความเส่ียงในงานท่ีตนเองรบัผิดชอบ และงานท่ีตอ้งรบัผิดชอบรว่มกบัหน่วยงานอื่น ๆ โดยค านึงถึง
ความเส่ียงในภาพรวมของบรษิัทฯ 

2) มีหนา้ที่ปฏิบตัิตามนโยบายบรหิารความเส่ียง และคู่มือการบรหิารความเส่ียง 

3) ตอ้งมีการวิเคราะห ์ประเมินความเส่ียง รวมทัง้ก าหนดมาตรการหรือแผนงานที่เหมาะสมและเพียงพอส าหรบั
การจัดการความเส่ียง และทบทวนการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอให้ทันต่อเหตุการณ์ที่อาจมีการ
เปล่ียนแปลง 

5.5 บรษิัทฯ จดัใหม้ีการบรหิารความเส่ียงในทกุระดบั ทัง้ในระดบัองคก์ร และระดบัหน่วยงาน โดยมีการส่ือสารใหพ้นกังาน
และผูบ้รหิารรบัทราบ โดยจะตอ้งด าเนินการอย่างครบถว้นตามระบบบรหิารความเส่ียง ดงันี ้

1) ระบคุวามเส่ียงทัง้หมดที่มีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

2) ประเมินระดบัความเส่ียง โดยประเมินโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและผลกระทบหากเกิดเหตกุารณด์งักล่าว 

3) ก าหนดแผนงานบริหารความเส่ียงเพื่อลดระดับความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่บริษัทฯ  ยอมรบัได ้โดยค านึงถึง
ทรพัยากร รวมถึงค่าใชจ้่ายที่ใชใ้นการบริหารจดัการความเส่ียงและประโยชนท์ี่จะไดร้บัจากการบริหารจดัการ
ความเส่ียงดงักล่าว 

4) ติดตามดูแล เพื่อใหม้ั่นใจว่าความเส่ียงทัง้ในส่วนของหน่วยงานและในส่วนขององคก์ร ไดร้บัการจดัการอย่าง
เหมาะสม 

5) รายงานการบรหิารความเส่ียงใหผู้บ้รหิารรบัทราบอย่างสม ่าเสมอ 

5.6 ในกรณีที่ผูบ้รหิารหรือพนกังานไม่ปฏิบตัิตามนโยบายบรหิารความเส่ียง ตอ้งมีการรายงานต่อประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
เพื่อพิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสม 

 


