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1. ค านิยาม 

“บรษิัท”  หมายความว่า  บรษิัท จีเอเบิล จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการบรษิัท” หมายความว่า  คณะกรรมการ บรษิัท จีเอเบิล จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการสรรหาและ หมายความว่า  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท  
พิจารณค่าตอบแทน”  จีเอเบิล จ ากดั (มหาชน) 

“กรรมการบรษิัท”  หมายความว่า  กรรมการ บรษิัท จีเอเบิล จ ากดั (มหาชน) 

“กรรมการสรรหาและ หมายความว่า  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท จีเอเบิล  
พิจารณาค่าตอบแทน”  จ ากดั (มหาชน) 

“ประธานกรรมการ” หมายความว่า  ประธานกรรมการ บรษิัท จีเอเบิล จ ากดั (มหาชน) 

“ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร”  หมายความว่า  ผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิัท จีเอเบิล จ ากดั (มหาชน) 

2. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ ์และแนวทางในการปฏิบัติในดา้นการสรรหาและการ
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหารระดบัสงู และ/หรือผูบ้ริหาร
ต าแหน่งอื่นที่มีความส าคญัต่อบริษัท (ถา้มี) เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบริษัท และเพื่อประโยชนใ์นการสรา้ง
คณุค่าและการเติบโตใหก้บัธุรกิจของบรษิัทและสรา้งความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

3. องคป์ระกอบ 

3.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน และ
อย่างนอ้ย 1 คน จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

3.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและตอ้งไม่เป็นบุคคล
เดียวกนักบัประธานกรรมการบริษัท 

4. คุณสมบัต ิ

4.1 มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

4.2 เป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และสามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อให้
การด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส าเร็จตามวัตถุประสงคต์ามที่ไดร้ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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5. การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

5.1 การแต่งตั้ง 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท 

2) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท 
หรือโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดัเลือกสมาชิกหนึ่งคนใหด้  ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3) ใหบ้ริษัทมอบหมายพนักงานท าหนา้ที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5.2 วาระการปฏิบัติงาน 

1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจ
ไดร้บัแต่งตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกได ้

2) กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเป็น
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี
จ านวนกรรมการครบตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้

5.3 การพ้นจากต าแหน่ง 

1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1.1) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 

1.2) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิัท 

1.3) ตาย 

1.4) ลาออก 

1.5) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั 

1.6) คณะกรรมการบรษิัทลงมติใหอ้อก 

2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกเป็นลาย
ลกัษณอ์กัษรต่อบรษิัท การลาออกใหม้ีผลตัง้แต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัท 

3) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง และท าใหอ้งคค์ณะมีจ านวน
นอ้ยกว่าจ านวนขัน้ต ่าที่ก าหนด ใหค้ณะกรรมการพิจารณาเลือกบคุคลใดบคุคลหน่ึงซึ่งมีคณุสมบตัิ
เข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทน ส่วนในกรณีอื่น ๆ คณะกรรมการอาจ
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พิจารณาเลือกบคุคลใดบคุคลหน่ึงซึ่งมีคณุสมบตัิเขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
แทนตามความเหมาะสม 

4) ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พ้นจากต าแหน่งตอ้งอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินงาน
ต่อไปก่อน จนกว่าคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชดุใหม่จะเขา้มาปฏิบตัิหนา้ที่ 

6. ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

6.1 การปฏิบัติงานด้านการสรรหา 

1) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผูบ้รหิารระดบัเจา้หนา้ที่บรหิาร (C-level)  

2) พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยให้
มีความเหมาะสมกบักลยทุธข์องบรษิัทและสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 

3) พิจารณาก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยค านึงถึงความหลากหลาย
ทางดา้นความรู ้ความเชี่ยวชาญ ทกัษะ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัท (Board Skill Matrix) รวมถึงการอทุิศเวลาใหก้บับรษิัท  

4) สนบัสนนุใหบ้รษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบคุคลที่เหมาะสมเพื่อเขา้รบัการสรรหา
เป็นกรรมการบรษิัท  

5) พิจารณาสรรหา และคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม หรือ
เมื่อมีต  าแหน่งว่างลง 

6) กรณีผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท  

- พิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของบุคคล เพื่อคัดเลือกเป็นประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร รวมทัง้พิจารณาตวัชีว้ดัและผลการปฏิบตัิงาน การถอดถอน หรือการโอนยา้ย เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ และอนมุตัิ (แลว้แต่กรณี) 

- พิจารณาคณุสมบตัิและความเหมาะสมของบคุคล ซึ่งน าเสนอโดยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
เพื่ออนุมัติแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับเจ้าหน้าที่บริหาร (C-level) รวมทั้งพิจารณาอนุมัติ
ตัวชีว้ัดและผลการปฏิบัติงาน การปรบัต าแหน่ง การถอดถอน หรือการโอนยา้ย ผูบ้ริหาร
ระดบัเจา้หนา้ที่บรหิาร (C-level) ซึ่งน าเสนอโดยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

7) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ผูบ้รหิารระดบัเจา้หนา้ที่บริหาร 
(C-level) และผู้บริหารต าแหน่งอื่นที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นว่ามี
ความส าคญัต่อบรษิัท (ถา้มี) พรอ้มรายชื่อผูท้ี่เหมาะสมที่จะไดร้บัการพิจารณาสืบทอดต าแหน่ง  

8) พิจารณาหลักเกณฑ์และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุย่อย เป็นประจ าทกุปี เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท  
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9) ในการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับการ
สรรหา อาจขอความเห็นจากที่ปรกึษาอิสระ เมื่อพิจารณาเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม โดย
บรษิัทเป็นผูร้บัภาระค่าใชจ้่าย 

10) ปฏิบตัิการอื่นใดที่เก่ียวกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

6.2 การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย 

1) เสนอหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัภาระ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ
บริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการประเมิน แผน
ธุรกิจ และผลการด าเนินงานของบริษัทโดยรวม และเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั เพื่อสามารถจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถและมีศกัยภาพ 
ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้
สามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

2) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงสรา้งและองคป์ระกอบค่าตอบแทนส าหรับ
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยเป็นประจ าทกุปี 

3) ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย โดยน าผลการประเมินการปฏิบตัิงานมาใช้
ประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนของคณะกรรมการชดุย่อย 

4) ในการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับการ
พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย อาจขอความเห็นจากที่
ปรกึษาอิสระ เมื่อพิจารณาเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบรษิัทเป็นผูร้บัภาระค่าใชจ้่าย 

การพิจารณาค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู  

1) พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบค่าตอบแทนส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหาร
ระดบัเจา้หนา้ที่บรหิาร (C-level) ตามความเหมาะสม 

2) พิจารณาค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท 

- ก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยน าผลประเมินการปฏิบตัิงาน มาใช้
ประกอบการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ  

- อนมุตัิค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารระดบัเจา้หนา้ที่บรหิาร (C-level) ซึ่งผ่านการกลั่นกรองและ
น าเสนอโดยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยน าผลประเมินการปฏิบตัิงานของบุคคลนัน้ ๆ มา
ใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

3) ในการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับการ
พิจารณาค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัเจา้หนา้ที่บริหาร (C-level) อาจ
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ขอความเห็นจากที่ปรกึษาอิสระ เมื่อพิจารณาเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทเป็นผู้
รบัภาระค่าใชจ้่าย  

7. การประชุม 

7.1 จ านวนคร้ังการประชุม 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และอาจจดัใหม้ี
การประชมุเพิ่มเติมตามที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควร 

2) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษได ้หากมีการ 
รอ้งขอจากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือเมื่อมีระเบียบวาระจ าเป็นที่ตอ้งหารือ
รว่มกนั 

7.2 ผู้เข้าร่วมประชุม 

1) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งมีกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทนทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

2) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม หากในการ
ประชุมคราวใด ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มาประชมุคดัเลือกกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุ 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเชิญผูบ้ริหารของบริษัท หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้
รว่มประชมุหรือขอใหช้ีแ้จงในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้

7.3 การลงคะแนนเสียง 

1) มติที่ประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึ่งคนใหม้ีเสียงหนึ่ง
เสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชีข้าด 

2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด จะตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา
หรือลงมติในเรื่องนัน้ เวน้แต่เป็นการพิจารณาเรื่องค่าตอบแทนที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรฉบบันี ้

7.4 บันทกึรายงานการประชุม 

ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทึกรายงาน
การประชมุ 

8. การรายงาน 

ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายงานผลการปฏิบัติงานดา้นการสรรหาและการพิจารณา
ค่าตอบแทน ผลการประชุม หรือรายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท 
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9. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุปี และรายงานปัญหา
อปุสรรคที่เป็นเหตใุหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถปุระสงค ์(ถา้มี) เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

10. การทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนกฎบัตรเป็นประจ าทุกปี และจะเสนอแนะการแกไ้ข
เปล่ียนแปลง ตามที่เห็นสมควร เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

 


